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"Pois o próprio Filho do Homem não veio para ser servido, mas 
para servir e dar a sua vida em resgate por muitos." 

Marcos 10:45. 

 

 

 

 

 



 

 

Palavra do autor 

A história da humanidade é uma longa crônica sobre o poder.  
Impérios ergueram-se e caíram sob a força de decretos, espadas e 
generais. No entanto, há dois milênios, um Homem sem exércitos, 
sem títulos políticos e sem palácios reescreveu definitivamente a 
geopolítica da alma humana. Jesus de Nazaré não apenas dividiu o 
tempo; Ele subverteu a lógica do poder.  

Enquanto o mundo entendia a liderança como o topo de uma 
pirâmide de privilégios, Cristo a posicionou na base, como um 
alicerce de serviço. Reconhecer Jesus como o maior líder que a 
história já viu é o ponto de partida que me inspirou para esta obra.  
Ele não foi apenas um mestre espiritual; foi o maior treinador e 
desenvolvedor de pessoas de todos os tempos. Com um grupo 
improvável de doze homens comuns: pescadores, cobradores de 
impostos e camponeses, ele aplicou o mais revolucionário programa 
de mentoria e formação de líderes de que se tem notícia. Ele não 
buscou os perfeitos; Ele capacitou os disponíveis. Ele não os liderou 
pelo medo, mas pelo exemplo, pelo amor e pela verdade. 

Não escrevi este livro a partir de uma torre de marfim teórica.  
Minhas credenciais foram forjadas no calor do comando, nos anos de 
caserna e nas complexidades da liderança na Polícia Militar. Quem 
já comandou tropas sabe que a autoridade formal, garantida por 
divisas ou insígnias, é capaz de impor obediência, mas jamais 
conquistará a lealdade voluntária. A verdadeira liderança é aquela 
que faz um comandado seguir seu líder mesmo diante do risco, nasce 
da conexão legítima entre pessoas. É nessa intersecção entre a 
disciplina militar e a sensibilidade do Evangelho que acredito que 
essa obra vai transformar líderes por todo o mundo. 



 

 

Compartilho aqui uma virada de chave fundamental: o 
aprendizado que nasce tanto do acerto quanto do erro ao observar 
os contrastes da minha jornada como líder. A inspiração pelos meus 
bons chefes e as cicatrizes deixadas por lideranças equivocadas, me 
fizeram compreender que o autoritarismo é frágil, mas o serviço é 
inabalável. Os anos de comando militar me fizeram crer que as 
ferramentas seculares de gestão falham onde o modelo do Cristo 
Servo triunfa. 

A Liderança Servidora de Cristo não é um manual de técnicas de 
persuasão. É um chamado ao quebrantamento, à responsabilidade e 
à transcendência. Nas próximas páginas, você será conduzido a 
olhar para as pegadas do Mestre e compreender que o maior posto 
na hierarquia do Reino de Deus é o de servo. 

Se você lidera uma empresa, uma igreja, uma família ou uma 
tropa, este livro redefinirá a sua visão sobre o que significa, 
verdadeiramente, estar à frente de um propósito. Permita-se ser 
treinado pelo maior desenvolvedor de pessoas que o mundo já 
conheceu. 

Boa leitura. 

 

 

 

 



 

 

Prefácio 

Prefaciar esta obra com um tema universal como a liderança, além 
de ser uma honra é um desafio, porque na tarefa de comandante 
militar com mais de 40 anos de carreira, que vivenciou ambas as 
faces da moeda: liderado e líder, teria muito a comentar. Ao 
experienciar os diversos estilos de liderança, ora como como 
subordinado, e muitas vezes como líder, vivemos práticas que nos 
fazem refletir sobre a relevância dessa ferramenta de gestão em 
todas as suas vertentes. 

 Na obra em questão, o autor, um brilhante e dedicado oficial com 
25 anos de trajetória profissional, agrega a esta habilidade um 
componente especial e essencial para o sucesso de qualquer missão 
em qualquer escalão gerencial: a dimensão espiritual. 

Fundamentado nos ensinamentos do maior mentor espiritual de 
todos os tempos, o Major Rener nos convida a conhecer, meditar e, 
sobretudo, a seguir o que o Mestre nos ensinou conforme registros 
no Evangelho de Marcos de que liderar é ser “servo dos servos”. Este 
conceito assevera que a humildade é a maior virtude de um líder e a 
base para os outros tantos atributos como integridade, caráter, 
propósito, paixão e compromisso. 

Ainda neste escrito aprendemos que um dos alicerces e a força 
motriz da liderança é a obediência aos princípios éticos que, bem 
seguidos, forjam a imagem de um líder e este por mais que reúna 
boas qualidades, métodos, práticas e técnicas de gestão, necessita, 
para vencer na missão, apoiar seus pensamentos e atitudes na 
espiritualidade cristã.  

O autor desenvolveu e aprofundou a substância dos aspectos da 
liderança a partir de valores do líder, que deve se espelhar no 
exemplo maior de Jesus Cristo, demonstrados ao longo de seu 
ministério, e comentados na presente obra de forma prática e 
exemplificativa. Acresceu ainda, o escritor, suas experiências nas 



 

 

armas como soldado e líder de tropa e, com isso, nos lega uma obra 
a ser estudada e consultada diariamente por todas as pessoas que 
necessitam exercer o desiderato de conduzir outras pessoas e até a 
si mesmo a um bom objetivo, sempre sob a regência dos clarins do 
Senhor dos Exércitos. 

Por fim, cremos que esta obra agregará à biblioteca teológica 
brasileira um conteúdo diferenciado, com aplicação prática, porque 
foi forjado com um senso de missão em levar a palavra de Deus como 
fundamento de uma liderança com visão e propósito nestes tempos 
sombrios que estamos atravessando, carentes de verdadeiros 
líderes. 

Deus seja louvado! Boa leitura! 

 

Adalberto Oliveira Piton – Cel PM 
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CAPÍTULO 1 

O Servo Líder 

“Quem quiser tornar-se importante entre vocês deverá ser 

servo.” Mateus 20:26 

Naquela noite, o ambiente estava carregado de significado. A 

mesa estava posta. Os discípulos estavam reunidos. O coração de 

Jesus já carregava o peso da cruz que se aproximava. Em termos 

humanos, aquele era o momento em que tudo deveria girar em torno 

dele. Se alguém naquela sala tinha o direito de ser servido, honrado 

e poupado, esse alguém era Jesus. 

Mas foi justamente ali que Ele fez o inesperado. 

Levantou-se da mesa, tirou a capa, cingiu-se com uma toalha, 

colocou água numa bacia e começou a lavar os pés dos discípulos. 

Não os pés de homens perfeitos. Não os pés de homens 

completamente leais. Não os pés de homens que compreendiam 

tudo. 

Ele lavou os pés de homens limitados, confusos, orgulhosos. 

Lavou os pés de Pedro, que poucas horas depois o negaria. Lavou 

os pés de Tomé, que ainda duvidaria. Lavou até os pés de Judas, 

que já carregava em si a intenção da traição. 

Esse gesto, por si só, derruba muitos dos conceitos que o mundo 

sustenta sobre liderança. 
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Porque, para a lógica humana, o maior se preserva. Para a lógica 

de Cristo, o maior se entrega. 

Para a lógica humana, autoridade é distância. Para a lógica de 

Cristo, autoridade é presença. 

Para a lógica humana, liderar é subir. Para a lógica de Cristo, 

liderar é descer até onde ninguém quer ir, para erguer quem sozinho 

não consegue se levantar. 

Jesus mostrou, com uma toalha nas mãos, que o verdadeiro líder 

não é aquele que usa sua posição para ser exaltado, mas aquele que 

usa sua influência para servir, curar, sustentar e transformar. O trono 

de Cristo nunca foi sustentado por vaidade, mas por amor. E todo 

líder que quiser refletir Seu caráter precisará aprender esta verdade: 

quem não sabe servir, ainda não está pronto para liderar. 

A perspectiva de Cristo: a grandeza que se 
ajoelha 

O mundo em que Jesus viveu admirava poder, status, domínio e 

superioridade. Reis eram reverenciados. Mestres eram honrados. 

Autoridades eram obedecidas. A lógica da época, assim como a 

lógica de muitos ambientes hoje, era simples: quem está acima 

manda, quem está abaixo serve. 

Jesus confrontou essa lógica de frente. 

Quando a mãe dos filhos de Zebedeu pediu posições de destaque 

para seus filhos, ela estava expressando uma mentalidade comum: 

a de que liderança é privilégio, é projeção, é lugar de honra diante 



 

3 

dos outros. A resposta de Jesus, porém, foi um golpe contra a 

ambição travestida de espiritualidade. Ele mostrou que, em Seu 

Reino, a grandeza não é medida pelo lugar que alguém ocupa, mas 

pelo peso que está disposto a carregar em favor dos outros. 

Ele disse, em essência: “Vocês aprenderam com o mundo que os 

grandes dominam. Mas entre vocês não será assim.” 

Essa frase deveria ecoar como um trovão no coração de todo líder. 

Entre vocês não será assim. 

Cristo não apenas ensinou um novo conceito de liderança; Ele 

encarnou esse conceito. Ele foi o líder que assumiu sobre si o ônus 

e repartiu com os outros o bônus. Foi o líder que não se colocou 

acima para ser servido, mas à frente para assumir responsabilidade. 

Em Jesus, vemos uma liderança que não usa as pessoas como 

degraus, mas que se oferece como ponte. 

Ele contrariou a lógica do seu tempo — e, em muitos sentidos, 

também a do nosso. 

Enquanto todos esperavam um Messias coroado de glória política, 

surgiu um Salvador vestido de humildade. Enquanto muitos 

esperavam imposição, Ele ofereceu compaixão. Enquanto o mundo 

valorizava força como capacidade de dominar, Jesus revelou força 

como capacidade de se sacrificar. 

Esse é o escândalo santo do evangelho aplicado à liderança: o 

Deus Todo-Poderoso escolheu revelar Sua majestade por meio do 

serviço. 
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O lava-pés não foi apenas um gesto de bondade. Foi uma 

declaração teológica. Foi Cristo dizendo: “É assim que o Reino 

funciona. É assim que o coração de Deus se manifesta. É assim que 

vocês devem liderar.” 

Jesus mostrou que a autoridade legítima nasce do caráter. Que a 

influência duradoura nasce do amor. E que o líder mais poderoso não 

é aquele que impõe medo, mas aquele que inspira confiança por sua 

disposição de servir. 

O servo líder e suas marcas 

A liderança servidora não é uma técnica de gestão. Não é uma 

estratégia elegante para melhorar desempenho. Não é um discurso 

bonito para parecer acessível. É uma postura espiritual, moral e 

prática. É a evidência de um coração transformado. 

Ao olharmos para Cristo, encontramos algumas marcas centrais 

do servo líder. 

1. Humildade: quando o ego deixa de comandar 

Humildade não é pensar menos de si mesmo. É pensar menos em 

si mesmo. É ter força suficiente para subjugar o ego diante daquilo 

que é certo, justo e necessário. 

O líder orgulhoso não recebe correção. Resiste a conselhos. 

Interpreta confronto como ameaça. Confunde submissão com 

fraqueza e controle com competência. Aos poucos, torna-se rígido, 

autocrático e solitário. E onde não há conselho, o líder padece. 
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Jesus, sendo quem era, não precisou provar nada a ninguém. Sua 

segurança estava no Pai, não na aprovação dos homens. Por isso 

pôde se abaixar sem se diminuir. Só quem sabe quem é consegue 

servir sem sentir que perdeu valor. 

A humildade de Cristo não era fragilidade; era maturidade. Era a 

força de alguém tão inteiro por dentro que não precisava se proteger 

com superioridade. 

2. Compaixão: sentir e agir 

A empatia se coloca no lugar do outro. A compaixão vai além: 

sente a dor do outro e se move para transformá-la. 

Jesus não apenas enxergava multidões; Ele via pessoas. Não 

apenas percebia necessidades; era tocado por elas. Chorou com os 

que choravam, alimentou os famintos, acolheu os rejeitados, tocou 

os intocáveis. 

O líder servo não trata gente como recurso. Trata gente como 

gente. 

Num mundo corporativo que muitas vezes valoriza apenas meta, 

produtividade e resultado, a compaixão se torna quase um ato de 

resistência. Mas equipes não florescem onde são apenas cobradas. 

Elas florescem onde também são compreendidas, desenvolvidas, 

protegidas e valorizadas. 
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3. Iniciativa: transformar visão em movimento 

Servir não é passividade. Liderança servidora não é ausência de 

direção. Jesus foi manso, mas nunca omisso. Compassivo, mas 

nunca apático. Humilde, mas profundamente intencional. 

Ele teve a coragem de iniciar o maior projeto de transformação da 

história. Chamou doze homens improváveis, plantou neles uma visão 

eterna e os enviou para alcançar o mundo. O cristianismo não se 

expandiu por acaso; ele avançou porque Cristo liderou com 

propósito, clareza e iniciativa. 

O servo líder não espera sempre as condições ideais. Ele se move 

com sabedoria, convicção e senso de missão. 

4. Sacrifício: assumir o custo da missão 

Toda liderança verdadeira custa alguma coisa. Tempo. Conforto. 

Vaidade. Segurança. Conveniência. 

Jesus sacrificou tudo. Seu conforto, sua reputação diante de 

muitos, sua tranquilidade, e por fim a própria vida. O sacrifício de 

Cristo é incomparável, mas seu princípio é imitável: o verdadeiro líder 

está disposto a pagar um preço pelo bem dos que lidera. 

Isso significa, no cotidiano, assumir responsabilidades antes de 

repartir créditos. Significa proteger a equipe em tempos difíceis. 

Significa tomar decisões impopulares quando necessárias. Significa 

preferir o bem coletivo à autopreservação. 

O sacrifício revela intenções. Mostra ao liderado que o líder não 

tem interesses ocultos. Mostra que ele não está usando a equipe 

para si, mas se entregando por ela. 
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5. Visão e propósito: saber para onde vai e por que vai 

Jesus nunca liderou no improviso moral. Cada gesto, cada palavra, 

cada silêncio e cada confronto estavam conectados a uma missão 

maior. 

Ele sabia quem era, por que havia vindo e o que precisava cumprir. 

Visão, paixão, disciplina e propósito movem o mundo. A visão 

mostra o destino. O propósito define o porquê. A disciplina sustenta 

a caminhada. E a paixão mantém o fogo aceso quando o processo 

se torna difícil. 

Líderes sem propósito geram movimentos sem alma. Líderes com 

propósito inspiram perseverança, significado e unidade. 

O desafio moderno: por que servir parece tão 
difícil hoje? 

Se a liderança servidora é tão poderosa, por que parece tão rara? 

Porque ela confronta diretamente os ídolos do nosso tempo. 

Vivemos em uma cultura que glorifica visibilidade, status, 

autopromoção e autoridade performática. Em muitos ambientes, 

liderar virou sinônimo de aparecer mais, mandar mais, acumular 

prestígio e ser temido. A lógica predominante premia quem projeta 

força, mesmo que por dentro esteja vazio de caráter. 

Há líderes que querem ser admirados, mas não conhecidos. 

Respeitados, mas não acessíveis. Seguidos, mas não questionados. 

Querem a posição, mas não o peso. Querem a influência, mas não a 

responsabilidade. 
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A liderança servidora ameaça esse modelo porque expõe sua 

fragilidade. 

Servir exige maturidade emocional. Exige segurança interior. Exige 

domínio do ego. Exige coragem para descer do pedestal. Exige 

disposição para ouvir o que nem sempre agrada. Exige abrir mão da 

necessidade de parecer grande para de fato gerar grandeza nos 

outros. 

Além disso, servir pode parecer contraintuitivo em ambientes 

competitivos. Muitos temem que humildade seja confundida com 

fraqueza. Que compaixão reduza autoridade. Que proximidade 

diminua respeito. Que generosidade comprometa resultado. 

Mas a verdade é o oposto. 

A liderança servidora não destrói autoridade; purifica a autoridade. 

Não reduz influência; aprofunda a influência. Não enfraquece 

resultados; sustenta resultados saudáveis e duradouros. 

O problema é que muita gente ainda quer colher confiança sem 

plantar cuidado. Quer comprometimento sem construir vínculo. Quer 

lealdade sem demonstrar amor. 

Mas algumas coisas não podem ser exigidas. 

Você até pode exigir presença física, entrega técnica, cumprimento 

de horário, obediência a processos. Mas lealdade, comprometimento 

genuíno e confiança profunda não se impõem. Conquistam-se. 

E é exatamente aqui que o servo líder se diferencia: ele entende 

que pessoas não oferecem o coração para quem apenas ocupa 
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cargo. Elas confiam em quem demonstra, por atos consistentes, que 

realmente se importa. 

Aplicação prática no dia a dia 

O ensino de Jesus não foi dado para ser admirado à distância, mas 

praticado no chão da vida. A liderança servidora precisa sair do 

sermão e entrar na rotina. Precisa deixar de ser conceito e tornar-se 

cultura. 

No local de trabalho 

Em empresas, lojas, corporações e equipes, o servo líder se 

manifesta de forma muito concreta. 

Ele não vê sua equipe como mero mecanismo de produção, mas 

como pessoas que precisam de direção, recursos, reconhecimento e 

sentido. Serve quando remove obstáculos para que outros trabalhem 

melhor. Serve quando orienta sem humilhar. Corrige sem esmagar. 

Desenvolve sem manipular. 

Um gestor que vive esse princípio não pergunta apenas: “Por que 

a equipe não entregou?” Ele também pergunta: “O que faltou da 

minha parte para que eles entregassem melhor?” 

Ele oferece treinamento. Dá feedback com verdade e dignidade. 

Reconhece o esforço, não apenas o resultado final. Escuta 

ativamente. Cria ambiente seguro para diálogo. Entende que atenção 

é um dos maiores presentes que um líder pode dar. 

Pessoas precisam se sentir notadas. Reconhecidas. Ouvidas. 

Valorizadas. 
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Muitas equipes não adoecem apenas pelo excesso de trabalho, 

mas pela falta de humanidade. 

Um líder servo, por exemplo: 

• chama um colaborador para conversar não só quando ele erra, mas 

também quando evolui; 

• percebe sinais de esgotamento antes que virem colapso; 

• assume a responsabilidade quando a equipe falha coletivamente; 

• divide o mérito quando a equipe acerta; 

• toma decisões pensando no crescimento de todos, não apenas na 

própria imagem. 

No fim, o líder servo entende algo precioso: pessoas podem até 

trabalhar por salário, mas só entregam o melhor de si quando sentem 

que não são invisíveis. 

Na comunidade 

Na comunidade, servir é descer do discurso para a prática do 

cuidado. 

Liderança comunitária não se sustenta em títulos, mas em 

presença. A comunidade raramente se impressiona de verdade com 

currículos. Ela é tocada por constância, escuta, sensibilidade e ação. 

O servo líder comunitário percebe dores silenciosas. Escuta 

histórias. Constrói pontes. Defende necessidades legítimas. Mobiliza 

recursos. Age como alguém que entendeu que liderança é 

responsabilidade com o outro, e não benefício pessoal. 
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Ele não pergunta apenas “como posso ser relevante?”, mas “de 

que forma posso ser útil?” 

Num bairro, numa associação, num projeto social ou numa rede de 

apoio, servir pode significar organizar ajuda para famílias em 

necessidade, ouvir jovens desorientados, promover ações que 

dignifiquem pessoas esquecidas ou simplesmente estar presente 

onde muitos já desistiram de estar. 

As pessoas não se importam tanto com seus títulos e habilidades 

até perceberem que você realmente se importa com elas. 

Na igreja 

Na igreja, a liderança servidora deveria ser regra, não exceção. 

Pastores, líderes de ministério, diáconos, discipuladores e 

cooperadores são chamados a refletir o coração do Bom Pastor. Isso 

exige muito mais do que capacidade de falar bem, conduzir cultos ou 

administrar estruturas. Exige cuidado genuíno com almas. 

Jesus, em João 10, apresenta-se como o Pastor que conhece suas 

ovelhas e dá a vida por elas. Essa imagem é profundamente 

desafiadora para qualquer liderança cristã. O pastor não é dono do 

rebanho. O líder não é o centro do povo. O ministério não existe para 

alimentar o ego de quem conduz, mas para glorificar a Deus e 

fortalecer pessoas. 

Na prática, isso significa alimentar espiritualmente, aconselhar 

com sabedoria, visitar, corrigir com amor, interceder, acompanhar, 

proteger e ajudar no amadurecimento da fé. 
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O líder servo na igreja não busca aplausos por parecer ungido. 

Busca fruto por viver de modo coerente. Não manipula emoções para 

manter influência. Não usa a carência dos outros para consolidar 

poder. Ele serve para que Cristo cresça, e não sua própria vaidade 

ministerial. 

A igreja adoece quando a liderança quer ser celebridade. Mas 

floresce quando a liderança volta a ser pastoreio. 

O poder invisível da liderança que serve 

Há um tipo de liderança que impressiona por um tempo. Outra que 

transforma por gerações. 

A primeira geralmente é barulhenta. A segunda, muitas vezes, 

silenciosa. A primeira depende de imagem. A segunda depende de 

essência. A primeira produz obediência externa. A segunda desperta 

entrega interna. 

Jesus não liderou pela força do medo, mas pela autoridade do 

amor. E foi justamente isso que fez homens simples se tornarem 

instrumentos de impacto eterno. 

O servo líder não apenas organiza tarefas. Ele forma pessoas. Não 

apenas move metas. Move corações. Não apenas administra 

processos. Planta cultura. 

Quando um líder serve, ele comunica sem palavras: “Você 

importa.” “Eu estou aqui com você.” “Seu crescimento importa para 

mim.” “Não usarei minha posição contra você.” “Assumirei meu papel 

com responsabilidade.” 
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Esse tipo de liderança gera algo raro: confiança. 

E confiança é uma das moedas mais valiosas de qualquer 

ambiente humano. 

Reflexão pessoal 

Antes de avançar, pare. Respire. E permita que este capítulo não 

seja apenas lido, mas confrontador. 

Examine a si mesmo com honestidade: 

1. Tenho liderado para servir pessoas ou para alimentar minha 

necessidade de controle, reconhecimento e prestígio? 

2. Quando foi a última vez que usei minha posição para aliviar o peso 

de alguém, em vez de aumentá-lo? 

3. Minhas equipes, minha comunidade ou minha igreja me enxergam 

como alguém acessível, compassivo e comprometido, ou apenas 

como alguém que cobra? 

4. Estou disposto a assumir o ônus da liderança com humildade, ou 

só gosto do bônus que ela oferece? 

5. Se Jesus observasse hoje a forma como eu lidero, Ele 

reconheceria em mim o coração de um servo? 

Encerramento 

A verdadeira liderança começa onde o ego termina. 

Cristo nos mostrou que servir não é rebaixamento; é expressão da 

mais alta grandeza. A toalha nas mãos de Jesus vale mais para a 
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formação de um líder do que qualquer coroa na cabeça de homens 

vaidosos. Porque, no Reino de Deus, grande não é quem tem mais 

gente abaixo de si. Grande é quem decide levantar mais pessoas ao 

seu redor. 

Ser servo líder é aceitar o chamado de carregar responsabilidade 

com amor, exercer autoridade com humildade e influenciar com 

compaixão. É entender que o líder mais forte não é o que domina 

ambientes, mas o que transforma vidas. 

Em um mundo seduzido por poder, Cristo continua nos chamando 

para o caminho mais difícil — e também o mais belo: o caminho do 

serviço. 

E talvez seja justamente esse o tipo de liderança que falta nas 

empresas, nas instituições, nas igrejas e nas casas: menos líderes 

fascinados por serem vistos, e mais líderes dispostos a ajoelhar-se 

para servir. 

Porque, no fim, ninguém se torna verdadeiramente grande aos 

olhos de Deus por quantos o servem, mas por quantos foram 

alcançados, fortalecidos e transformados pelo seu serviço. 


